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Relatdrio Anual de Execugdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcgao e Infragdes
Conexas 2026

O presente relatorio integra o &mbito do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, tendo como objetivo
apresentar o grau de implementacao e de eficacia das medidas preventivas adotadas pela organizagao.

Este documento corresponde ao relatdrio anual a elaborar no més de abril, conforme previsto na alinea b) do n.° 4 do artigo 6.° do
Regime Geral da Prevencao da Corrupcgao, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

As medidas preventivas aqui refletidas correspondem as identificadas na matriz de riscos constante do Plano de Cumprimento
Normativo Anti-Corrupgao, encontrando-se organizadas por departamento, de modo a assegurar uma leitura clara e alinhada com
a estrutura interna da empresa e com as respetivas areas de responsabilidade.

Para efeitos de avaliagao, foi considerada a média entre o grau de implementacgao e o grau de eficacia de cada medida preventiva.

Sempre que esta média se revelou inferior a 50%, foram identificadas medidas corretivas, bem como definidos prazos para a sua
implementagao, com o objetivo de assegurar o reforgo dos mecanismos de prevencado e mitigagdo de riscos.

Relativamente as situagdes em que a média obtida é igual ou superior a 50%, nao foram estabelecidas medidas corretivas
especificas. Esta abordagem assenta no entendimento de que, nestes casos, as medidas se encontram globalmente adequadas e
eficazes, sendo a sua melhoria continua assegurada através dos processos regulares de monitorizacao, revisao e evolugao dos
varios sistemas, processos e politicas existentes, acompanhando o crescimento e o aumento de maturidade da organizagao.

Adicionalmente, importa referir que a definicdo de medidas corretivas para estas situagdes ndo constitui uma obrigacao legal, nem
decorre das recomendagoes ou orientagdes emitidas pelo Mecanismo Nacional Anticorrupg¢ao (MENAC).
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Departamento

Medida Preventiva

Grau de

Implementagao

Grau de
Eficacia

Agdes Corretivas

Previsao de
Conclusao

Codigo de Conduta do Grupo Volkswagen 100% 100% N/A N/A
Canal de Denuncias (Whistleblower System) 100% 100% N/A N/A
Arquivo documental 100% 75% N/A N/A
Segregagao de fungdes 100% 100% N/A N/A
Politica dos "quatro olhos” nos processos de aprovagao 100% 100% N/A N/A
Aprovagao do orgamento anual em reunido do Conselho de
Geréncia, registada em ata e aprovado pelo Grupo 100% 100% N/A N/A
Volkswagen
Deveres legais de informagao e gestado diligente dos
Gerentes 100% 100% N/A N/A
Politicas internas e processo de compras 100% 50% N/A N/A
Controlo periddico da execugao orgamental 100% 100% N/A N/A
Cumprimento do Cdédigo das Sociedades Comerciais 100% 100% N/A N/A
Politica de Beneficios e Prevengdo de Conflitos de Interesse 100% 100% N/A N/A
Contas auditadas por empresa de auditoria externa 100% 100% N/A N/A
- Reforgar e otimizar a ferramenta de
registo de riscos;
. . ~ . . - Rever e melhorar o processo de
Politica do Sistema de Gestdo de Riscos e do Sistema de 259% 50% gestio de riscos: 30.04.2027

Controle Interno

- Concluir, aprovar e implementar a
Politica do Sistema de Gestdo de
Riscos;
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Finangas e
Operagoes

- Reavaliar a necessidade e
adequacgdo do sistema de controlo
interno, tendo em conta a evolugdo
da atividade, os riscos identificados e
o enquadramento das diretrizes do
Grupo Volkswagen.

Codigo de Conduta do Grupo Volkswagen 100% 100% N/A N/A
Canal de Denuncias (Whistleblower System) 100% 100% N/A N/A
Arquivo documental 100% 100% N/A N/A
Segregacdo de fungoes 100% 100% N/A N/A
Politica dos "quatro olhos” nos processos de aprovagao 100% 100% N/A N/A
Reporte de informagao a respetiva geréncia 100% 100% N/A N/A
Pplltlca Fje Gestdo de Transagdes Financeiras e Riscos 259% 100% N/A N/A
Financeiros
Pplltlcg de Prevencéo dg Brangueamento de Capitais e 100% 75% N/A N/A
Financiamento do Terrorismo
Controlo periddico da execugdo orgamental 100% 100% N/A N/A
Politica de Tratamento de Informacéo Privilegiada 25% 100% N/A N/A
Processos internos rigorosos para pagamento de terceiros e 100% 100% N/A N/A
colaboradores
Procedimentos automatizados 75% 75% N/A N/A
Regras rigorosas quanto a movimentagao de fundos 100% 100% N/A N/A
Atuallzagao permanente do software de gestdo de 100% 100% N/A N/A
tesouraria
Auditorias internas periodicas 100% 100% N/A N/A
~ N S - - Desenvolvimento de agdes de
Agbes de formagao e de sensibilizagdo em matéria de 25% 50% formacéao especificas sobre riscos de | 30.04.2027

corrupgao

corrupc¢ao dirigidas a equipas com




PUBLICO

VOLKSWAGEN GROUP
DIGITAL SOLUTIONS [PORTUGAL]

Departamento
de Recursos
Humanos

maior nivel de exposicdo,
complementando a formagao ja
ministrada a generalidade dos
colaboradores, que também aborda
estes temas.

Politicas internas e processo de compras 75% 75% N/A N/A
Politica de Beneficios e Prevengdo de Conflitos de 100% 75% N/A N/A
Interesses
Aprovacao de procedimentos especificos e divulgagao dos
mesmos (tais como a designagdo de um gestor de contrato 25% 75% N/A N/A
para contratos de valor elevado)

- Aprovar o Programa de

Conformidade Ambiental;
Programa de Conformidade Ambiental 25% 50% - Aumentar o ambito de aplicagéo a 30.04.2027

todas as areas da empresa;

- Agdes de sensibilizagao.
Politica de Gestao Imobiliaria 25% 100% N/A N/A
Codigo de Conduta do Grupo Volkswagen 100% 100% N/A N/A
Canal de Denuncias (Whistleblower System) 100% 100% N/A N/A
Arquivo documental 100% 100% N/A N/A
Segregacdo de fungoes 75% 75% N/A N/A
Politica dos “quatro olhos" nos processos de aprovacio 100% 100% N/A N/A
Politica de HR Compliance 75% 75% N/A N/A
Politica de Remuneragao Interna 75% 75% N/A N/A
Politicas e Processos Internos de Processamento Salarial 50% 50% N/A N/A
Politica de Beneficios e Prevengdo de Conflitos de 75% 75% N/A N/A
Interesses
Politicas e Processos Internos de Recrutamento e Selecédo 75% 75% N/A N/A
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Marca,
Comunicagao e
Imagem

Departamento
de Seguranca
da Informagao
e Compliance

Politica Interna de Formacgéao de Colaboradores 75% 75% N/A N/A
Politica Interna de Avaliagdo de Desempenho 75% 75% N/A N/A
Codigo de Conduta do Grupo Volkswagen 100% 100% N/A N/A
Canal de Denuncias (Whistleblower System) 100% 100% N/A N/A
Arquivo documental 75% 75% N/A N/A
Segregacdo de fungoes 100% 100% N/A N/A
Politica dos “"quatro olhos" nos processos de aprovacio 100% 100% N/A N/A
Politicas internas e processo de compras 100% N/A N/A
Politica de Beneficios e Prevengdo de Conflitos de 100% 100% N/A N/A
Interesses
Politica de Tratamento de Informacéo Privilegiada 25% 100% N/A N/A
Auditorias internas periddicas 50% 75% N/A N/A
Aprova}gao hierarquica prévia (patrocinios, doagdes e 100% 100% N/A N/A
parcerias)

- Desenvolvimento de agdes de

formacéo especificas sobre riscos de

corrupcgao dirigidas a equipas com
Agdes d~e formacéao e de sensibilizagdo em matéria de 259% 50% maior nivel de exposicao, o 30.04.2027
corrupgao complementando a formagao ja

ministrada a generalidade dos

colaboradores, que também aborda

estes temas.
Cddigo de Conduta do Grupo Volkswagen 100% 100% N/A N/A
Canal de Denuncias (Whistleblower System) 100% 100% N/A N/A
Arquivo documental 75% 75% N/A N/A
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Segregacdo de fungoes 50% 50% N/A N/A
Politica dos "quatro olhos” nos processos de aprovagao 100% 100% N/A N/A
Politica sobre Representagdo Interna e Externa da Empresa 100% 75% N/A N/A

- Desenvolvimento de politica

centralizada no topico;
Politica sobre Protegdo Documental 25% 50% - Rev!gao e~updajce da fornjaf;ao de 30.04.2027

classificagdo de informagao;

- Campanha de awareness em

classificagdo de informagao.

- Reforgar e otimizar a ferramenta de

registo de riscos;

- Rever e melhorar o processo de

gestdo de riscos;

- Concluir, aprovar e implementar a

. . ~ . . Politica do Sistema de Gestdo de

Politica do Sistema de Gestdo de Riscos e do Sistema de 259% 50% RisCOS: 30.04.2027
Controle Interno . .

- Reavaliar a necessidade e

adequacdo do sistema de controlo

interno, tendo em conta a evolugdo

da atividade, os riscos identificados e

o enquadramento das diretrizes do

Grupo Volkswagen.
Politica de Beneficios e Prevencdo de Conflitos de Interesse 100% 100% N/A N/A
Politica sobre Requnsabllldades e Competéncias do 75% 100% N/A N/A
Departamento Juridico
Politica de Tratamento de Informacéo Privilegiada 25% 100% N/A N/A
Pplltlcg de Prevencdo dg Brangueamento de Capitais e 100% 100% N/A N/A
Financiamento do Terrorismo
Politica de Auditoria Interna do Grupo Volkswagen 100% 100% N/A N/A
Reportes periddicos obrigatdrios 100% 100% N/A N/A
Agoes de formacéao e de sensibilizagdo em matéria de ) Deserlvolvimer)t-o de ages .de

25% 50% formacéao especificas sobre riscos de | 30.04.2027

corrupgao

corrupg¢do dirigidas a equipas com
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Departamento
de Gestdo e

Coordenagao
de Projetos

maior nivel de exposicdo,
complementando a formagao ja
ministrada a generalidade dos
colaboradores, que também aborda
estes temas.

Melhoria continua das politicas e processos 50% 50% N/A N/A
Cddigo de Conduta do Grupo Volkswagen 100% 100% N/A N/A
Canal de Denuncias (Whistleblower System) 100% 100% N/A N/A
Arquivo documental 100% 100% N/A N/A
Segregacao de fungdes 100% 100% N/A N/A
Politica dos "quatro olhos” nos processos de aprovagao 100% 100% N/A N/A
Politicas internas e processo de compras 100% N/A N/A
:Drﬁgtrg:sasgse Beneficios e Prevencgdo de Conflitos de 100% 100% N/A N/A
Politica de Tratamento de Informacéo Privilegiada 25% 100% N/A N/A

- Desenvolvimento de ag¢des de

formacéo especificas sobre riscos de

corrupgao dirigidas a equipas com
Agdes d~e formacéao e de sensibilizagdo em matéria de 259% 50% maior nivel de exposicao, o 30.04.2027
corrupgao complementando a formagao ja

ministrada a generalidade dos

colaboradores, que também aborda

estes temas.
Designacgao de gestor de projeto ou gestor de contrato 100% 100% N/A N/A
Proced|~mentos de acompanhamento e controlo da 100% 100% N/A N/A
execugao contratual

- Reforgar e otimizar a ferramenta de
Politica do Sistema de Gestédo de Riscos e do Sistema de 259% 50% registo de riscos; 30.04.2027

Controle Interno

- Rever e melhorar o processo de
gestdo de riscos;
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Departamento
de Tecnologia e
Operagoes

Informaticas

Departamento
de
Desenvolvimen
to de Negocios

- Concluir, aprovar e implementar a
Politica do Sistema de Gestdo de
Riscos;

- Reavaliar a necessidade e
adequacgdo do sistema de controlo
interno, tendo em conta a evolugdo
da atividade, os riscos identificados e
o enquadramento das diretrizes do
Grupo Volkswagen.

Codigo de Conduta do Grupo Volkswagen 100% 100% N/A N/A
Canal de Denuncias (Whistleblower System) 100% 100% N/A N/A
Arquivo documental 100% 100% N/A N/A
Segregacdo de fungoes 100% 100% N/A N/A
Politica dos "quatro olhos” nos processos de aprovagao 100% 100% N/A N/A
Politicas internas e processo de compras 100% 100% N/A N/A
Politica de Beneficios e Prevengdo de Conflitos de 100% 100% N/A N/A
Interesses

Politica de Tratamento de Informacéo Privilegiada 25% 75% N/A N/A
Politica de Segurancga Informatica 75% 100% N/A N/A
Politica de Utilizagdo Aceitavel dos Recursos de Informagao 75% 100% N/A N/A
Cddigo de Conduta do Grupo Volkswagen 100% 100% N/A N/A
Canal de Denuncias (Whistleblower System) 100% 100% N/A N/A
Arquivo documental 100% 75% N/A N/A
Segregacdo de fungdes 100% 100% N/A N/A
Politica dos "quatro olhos” nos processos de aprovagéo 100% 100% N/A N/A
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